Factsheet zu KurzfristmalRnahmen
fur Energieeinsparung und Energiesubstitution

Abgrenzung von beheizbaren Flachen in Produktionshallen
und flexible Buronutzung
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Der Warmebedarf von Geb&uden ist neben dem
energetischen Zustand auch maRgeblich von der
GrolRe der beheizten Flache abhéngig. Werden we-
niger Flachen beheizt, reduziert das den Energie-
einsatz.

Einordnung

Nichtwohngeb&aude werden in verschiedene Zonen
eingeteilt, die durch einheitliche Nutzungsanforderun-
gen (unter anderem Beheizung, Beleuchtung, Kih-
lung) gekennzeichnet sind. Die Anforderungen an
Raumtemperaturen sind in der Technischen Regel fur
Arbeitsstatten ASR definiert und orientieren sich unter
anderem an der Arbeitsschwere?.

Die Durchschnittsflache von Produktionshallen in der
deutschen Industrie hat sich von 10.000 m? im Jahr
2012 um fast den Faktor vier auf etwa 2.600 m? im
Jahr 2019 vermindert. Die Grinde sind vielfaltig, zum
Beispiel die gesonderte Errichtung von Reinraumbe-
reichen, weniger Platzbedarf durch die Installation von
leistungsfahigeren Maschinen und Anlagen oder eine
bessere Auslastung durch Mehrschichtbetrieb. Klei-
nere Halleneinheiten sind zudem bei unterschiedli-
chen Temperaturerfordernissen sinnvoll und helfen,

1 Leichte Arbeit erfordert mindestens 19 bis 20 °C, je nachdem, ob
die Arbeit im Sitzen, Stehen oder Gehen verrichtet wird. Mittel-
schwere Arbeit erfordert mindestens 17 bis 19 °C, schwere Arbeit

ungesunde Arbeitsbedingungen wie Larm sowie ho-
hen Feuchtigkeitswerten oder Staubkonzentrationen
zu vermeiden. AulRerdem werden zur Einsparung von
Heizwéarme Produktionsflachen verringert, da die Hal-
len meist mindestens 6,5 m hoch sind und oft eine
schlecht gedammte Geb&audehiille sowie grof3e Hal-
lentore besitzen.

Auch in BUrogeb&uden kann eine flexible Nutzung und
Beheizung den Heizenergiebedarf reduzieren. Die
Zahl der Biroflachen in Deutschland hat zwar in den
Jahren vor der COVID-19-Pandemie leicht zugenom-
men und lag im Jahr 2019 bei 2,9 Mio. m2. Langfristig
betrachtet geht die Zahl der errichteten Wohngebéaude
und die gesamte Buroflache durch veranderte Arbeits-
bedingungen aber zurick.

Die Pandemie hat die Arbeitsbedingungen zudem
grundlegend verandert. Flexibles und mobiles Arbei-
ten sowie weniger Prasenztreffen haben sich etabliert,
womit sich auch die Anspriiche an bestehende Biiro-
raume verandern. Laut einer Studie von Deloitte, be-
zogen auf Osterreich, wurden im Jahr 2020 etwa 88
Prozent der Buroflachen als feste Arbeitsplatze verge-
ben und nur rund 12 Prozent flexibel gestaltet. Die

mindestens 12 °C. Unbeheizte Raume sind als Verkehrsflachen
definiert und umfassen (Kalt-)Lagerhallen und Technikraume.



Auslastung lag allerdings schon vor der Pandemie we-
gen Krankheit, Meetings und Urlaub nur bei rund 55
Prozent. Durch die flexible Nutzung von Arbeitsplatzen
durch variable Platzwahl in Kombination mit mobilem
Arbeiten bestehen kurzfristige Energieeffizienzpoten-
ziale, indem die beheizte Flache reduziert wird.
Langfristig kann der bestehende Raum neu gedacht
werden beziehungsweise Buroflache verkleinert wer-
den.

Umsetzung

Grundsatzlich ist in der Umsetzung zwischen Produk-
tionshallen und Biirogebauden zu unterscheiden. Mit-
hilfe einer Potenzialanalyse kénnen zunachst Umbau-
moglichkeiten in Produktionshallen, die Einfuihrung ei-
nes Mehrschichtbetriebs oder die Zusammenlegung
von Blroarbeitspléatzen geprift werden.

Produktionsgebaude und -hallen kénnen so umgebaut
oder reorganisiert werden, dass Flachen, die nicht o-
der nur geringfiigig beheizt werden muissen, definiert
und abgegrenzt werden kénnen. Die Abgrenzung von
Produktionshallenbereichen kann durch leichte Tro-
ckenbauweisen oder durch thermisch isolierende Vor-
hange erfolgen. Die Vorhang-Option kann auch als
Testphase durch betriebseigenes Personal realisiert
werden.

Die Einfiihrung von flexiblen Arbeitsplatzen in Blroge-
bauden sollte die Anforderungen des Unternehmens,
das Angebot bestehender Arbeitsplatze und individu-
elle Jobprofile berticksichtigen. Zudem ist bei der Ein-
fuhrung von flexiblem Arbeiten der Betriebsrat einzu-
binden. Zur Erprobung der flexiblen Arbeitsplatze kann
zunachst eine Testphase durchgefilhrt werden, nach
deren Abschluss das Feedback der Mitarbeitenden
eingeholt wird.
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Erste Schritte bei der Umsetzung

[] Durchfiihrung einer Potenzialanalyse

[l Testphase und ggf. anschlieRende Einfiih-
rung einer weiteren Schicht bzw. flexibler
Arbeitsplatze

[] Umbau beziehungsweise Reorganisation
der Produktions- /Buroflachen zur Reduk-
tion der beheizten Flache

Herausforderungen und Lésungsansatze

Die Einfuhrung von flexiblen Arbeitsplatzen kann unter
anderem wegen des emotionalen Wertes des Arbeits-
platzes auf Widerstand bei den Mitarbeitenden sto-
Ben. Auch ein Mehrschichtbetrieb kann wegen der
Einfihrung von Spét- und Nachtschichten eine unbe-
liebte Malinahme sein.

Flexible Arbeitspléatze erméglichen eine bedurfnisori-
entierte Gestaltung der Buroflache und kdnnen als
Chance genutzt werden, die Arbeitsumgebung ange-
nehmer zu gestalten. Bereiche fir kreative Zusam-
menarbeit kdnnen die Zufriedenheit der Mitarbeiten-
den und somit auch ihre Produktivitat erhéhen. In per-
sonlichen Gespréchen sollte auf Sorgen eingegangen
und eine fir alle zufriedenstellende Lésung gesucht
werden.

Wechselwirkungen zu anderen Malinahmen

Zusatzlich zu der Verkleinerung der beheizten Flachen
empfiehlt es sich, in Produktionshallen auch die Behei-
zungsart zu prifen und gegebenenfalls zu verbessern.
Bei einer optimierten Beheizungsart fallt die Energie-
einsparung allein durch die Flachenverringerung klei-
ner aus.

Co-Benefits

Wenn die Anzahl der Schichten erhdht und die Pro-
duktionsflachen vermindert werden, ist die Nachtab-
senkung in den weiterhin beheizten Hallenbereichen
zeitlich verkurzt, oder sie entfallt vollstandig. Eine indi-
viduelle Beurteilung zeigt, ob durch das Beheizen der
Gebaude am Morgen nach der Nachtabsenkung mehr
oder weniger Energie aufgewendet werden muss.
Auch kénnen schichtbedingte Energieverluste, die aus
dem An- und Abfahren von Produktionsanlagen resul-
tieren, verringert werden.
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Flexible Nutzung eines Burogebaudes zur Reduktion des Warmebedarfs

Die Mehrzahl der 100 Mitarbeitenden eines mittelstandi- ~ UnternehmensgréRe KMU
schen Unternehmens arbeitet seit der Einfihrung des
mobilen Arbeitens wahrend der Covid-19-Pandemie re-  |nvestitionssumme?2 10.000 €

gelmafig mobil, wodurch das1.300 m? groRRe Biroge-

baude deutlich weniger ausgelastet ist. Daher be- Energieeinsparung (Strom)/ a

schlief3t das Unternehmen, flexible Arbeitsplatze einzu-

fuhren und nicht mehr alle Gebaudebereiche zu behei-  Energieeinsparung (Gas)/ a 23.000 kWh
zen, um den Energiebedarf zu reduzieren. Gemeinsam

mit den Mitarbeitenden wird ein Konzept entworfen und  CO»-Einsparung/ a3 46t

Uber einen Zeitraum von zwei Monaten getestet. Die Mit-

arbeitenden konnen die verfugbaren Arbeitsplatze im  Kosteneinsparung 3.013 €/ a
Gebéaude nun frei wéhlen, dabei wird allerdings darauf

geachtet, dass die Biros gut ausgelastet werden. Die  Amortisationszeit 3,6 Jahre
freien RAume werden nicht beheizt. Es werden weitere

Besprechungsraume eingerichtet, um Telefonkonferen-  Rentabilitat* 12 %

zen abzuhalten. Langfristig moéchte das Unternehmen

das Gebaude umbauen und die Buroflache reduzieren.  Nutzungsdauer 5 Jahre

Das Birogebaude verfiigt Giber 40 Biiros mit jeweils zwei
bis drei Arbeitsplatzen. Im Durchschnitt sind 25 Blros
besetzt. Dadurch reduziert sich die beheizte Flache um
300 m2, bei einem spezifischen jahrlichen Warmebedarf
von 70 kWh/ m2.
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2 Es wurden Tragekorbe und Docking-Stations angeschafft, um die Arbeitsplatze fiir die flexible Nutzung einzurichten.
8 CO,-Emissionsfaktor: Nach BAFA 201 g/ kwh fiir Erdgas
4 Rentabilitat: Nettobarwert mit kalkulatorischem Zinssatz von 8 %
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Werden Sie Teil der Initiative Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerke

Die Factsheets zu KurzfristmalRnahmen fiir Energieeinsparung und Energiesubstitution werden von der Initiative
Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerke publiziert. Seit 2014 unterstutzt die Netzwerkinitiative Unternehmen
aller Branchen und Grof3en dabei, sich in Netzwerken auszutauschen und dadurch Maf3nahmen fur mehr Ener-
gieeffizienz und Klimaschutz zu identifizieren und umzusetzen. Die Netzwerkinitiative wird von 21 Verb&nden und
Organisationen der Wirtschaft gemeinsam mit der Bundesregierung getragen und von zahlreichen weiteren Pro-

jektpartnern unterstitzt.

Die Initiative Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerke unterstitzt
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